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[ƛŜōŜ aŅŘŜƭǎΣ 
!ǳŧǊǳŎƘ - ƎŜǊŀŘŜ ƧŜǘȊǘ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ƭŀƴƎŜƴ Ϧ/ƻǊƻƴŀ ІǎǘŀȅŀǘƘƻƳŜ-{ǘŀǊǊŜϦ ƳŜǊƪŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ǌŀǳǎ ƳǳǎǎΣ 
Ŝǘǿŀǎ ŜǊƭŜōŜƴ ƳǳǎǎΣ CǊŜǳƴŘŜ ǘǊŜũŜƴ ƳǳǎǎΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴ Ƴǳǎǎ ǳƴŘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ȊǳƳ {ǇƻǊǘ ƎŜƘŜƴ 
ƳǳǎǎΦ 5ƛŜǎŜǎ ϦƳǸǎǎŜƴϦ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎ bŜƎŀǝǾŜǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƘŜǊ Ŝƛƴ αǳƴōŜŘƛƴƎǘ ǿƻƭƭŜƴάΣ ŘŜƴƴ ǿŜǊ ǿŜƛǖΣ ǿƛŜ 
ƭŀƴƎŜ ƛŎƘ Řŀǎ ƴƻŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜƘŀƭǘŜƴ ƘŅǧŜΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘƛǊ ǎƻ ǿƛŜ ƳƛǊΥ 5ƛŜǎŜ !ǳŧǊǸŎƘŜ Ǌŀǳǎ ŀǳǎ ŘŜƴ ǾƛŜǊ 
²ŅƴŘŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ƳƛǊ ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ōŜǿǳǎǎǘ ǿƛŜ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛŎƘ ǾƻǊ /ƻǊƻƴŀ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ ƎŜƭŜōǘ ƘŀōŜ 
ǳƴŘ ǎǝƳƳŜƴ ƳƛŎƘ ƴǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŀƴƪōŀǊΦ 5ŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴΥ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜ ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴΣ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ Řŀǎ ²ƛŜŘŜǊŀǳǎŦǸƘǊŜƴ ƳŜƛƴŜǎ Iƻōōȅǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
.ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ κ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǸōŜǊ Dƻǧ ǳƴŘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ όΦΦΦύΦ  
5ƛŜ ƴŜǳŜƴ !ǳŧǊǸŎƘŜ Ǌŀǳǎ ŀǳǎ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŅƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ŘŜƴƪŜ ƛŎƘ ƪŜƛƴ ϦǾƻǊ /ƻǊƻƴŀϦ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ϦƳƛǘ 
/ƻǊƻƴŀϦΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀƴŘŜǊǎ - ŘŀǊŀǳŦ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ǎŜƛƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ YǳǊǎŜ ōŜƛƳ bŜǳŜƴ ²ŜƎ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊŜǊǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘΦ {Ŝƛ ƎŜǎǇŀƴƴǘΦ 
 
bŜōŜƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ !ǳŧǊǸŎƘŜƴ Ƴƛǘ /ƻǊƻƴŀ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ŀō {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ !ǳŧǊǳŎƘ ǿŀƎŜƴΦ aŜƛƴ bŀπ
ƳŜ ƛǎǘ aŀǊƛŜ ½ŜƴƎŜǊƭŜΣ ōƛƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ ǳƴŘ ŘƛŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊƛƴ Ǿƻƴ {ǊΦ /ƻǎƛƳŀΦ LŎƘ ōƛƴ нс WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ 
ōƛƴ ƛƴ aǀǊǎƭƛƴƎŜƴ όŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 5ƻǊŦ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴύ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ aŜƛƴ ŜǊǎǘŜǊ !ǳŧǊǳŎƘ ƴŀŎƘ tŦǊƻƴπ
ǘŜƴ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘ ƛƳ IŜǊōǎǘ ǎŜƛƴΣ ŘŜƴƴ ƳŜƛƴ ŜǊǎǘŜǊ YǳǊǎ ōŜƛƳ ϦbŜǳŜƴ ²ŜƎϦ ǿŀǊ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪǳǊǎ ƛƳ WŀƘǊ 
нллрΦ 5ŀǊŀǳŦ ŦƻƭƎǘŜƴ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭŜ YǳǊǎŜ ǳƴŘ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴΣ ȊǳŜǊǎǘ ŀƭǎ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴ ǳƴŘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƭǎ ¢ŜŀƳŜπ
ǊƛƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴΣ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ŝǘǿŀǎ ōŜǿŜƎŜƴ ǳƴŘ 
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ǘŜƛƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ŀǳŎƘΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ ŜǊǎπ
ǘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƭǎ YŀǳũǊŀǳ ƛƳ DǊƻǖ- ǳƴŘ !ǳǖŜƴƘŀƴŘŜƭ ŦŜƘƭǘŜƴΦ Lƴ CǊŜƛōǳǊƎ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜ ƛŎƘ tŀǎǘƻǊŀƭ- ǳƴŘ wŜƭƛƎƛπ
ƻƴǎǇŅŘŀƎƻƎƛƪΦ 5ŀǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ǘǳŘƛǳƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ōŜǊǳŦǎǇǊŀƪǝǎŎƘŜ WŀƘǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜ 
Ϧ!ǎǎƛǎǘŜƴȊȊŜƛǘϦ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ ŦǸƘǊǘŜƴ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƛŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ YǀƴƛƎǎōǊǳƴƴ ǳƴŘ ²ŜǊǝƴπ
ƎŜƴΦ [ŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ǿŜŎƘǎŜƭǘŜ ƛŎƘ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ ƛƴ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƛŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ tŦŀũŜƴƘƻŦŜƴ ŀƴ ŘŜǊ wƻǘƘΦ 
!ō {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƛƴ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘŀƭōŜƴ {ǘŜƭƭŜ ōŜƛ 9¦/I ōŜƛƳ ϦbŜǳŜƴ ²ŜƎϦ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ƘŀƭōŜƴ {ǘŜƭƭŜ 
ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ²ƛǩǎƭƛƴƎŜƴ κ .ŀŎƘǘŀƭ όȊǳ ŘƛŜǎŜǊ tŦŀǊǊŜƛŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊ 
aŀǊƛŀ aŜŘƛƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Řǳ ōŜǎǝƳƳǘ ŀǳǎ ŘŜƴ !ǇŦŜƭŦŜǊƛŜƴ ƪŜƴƴǎǘύΦ 
5ŜǊ bŜǳŜ ²ŜƎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ {ǘǸŎƪ IŜƛƳŀǘ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 
ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ǘŜƛƭŜƴ ŘŀǊŦΦ LŎƘ ŦǊŜǳ ƳƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ƛƳ IŜǊōǎǘ ƪŜƴƴŜƴπ
ƭŜǊƴŜƴ ŘŀǊŦΦ .ƛǎ ŘŀƘƛƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΗ 
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